REGIONE ABRUZZO

Azienda Sanitaria Localen. 2 LANCIANO-VASTO-CHIETI

Via Martiri Lancianesi n. 17/19 — 66100 Chieti
C.F.eP.1va 02307130696

DELIBERAZIONE
DEL
DIRETTORE GENERALE

N

o

IL DIRETTORE GENERALE

Dott. Pasquale Flacco, nominato con delibera della Giunta Regionale d’Abruzzo n. 1023 del 10
dicembre 2015 ai sensi del vigente Decreto Legislativo n. 502 del 30 dicembre 1992 e successive
modifiche ed integrazioni, di propria iniziativa e di concerto con il Direttore Amministrativo
Aziendale e con il Direttore Sanitario Aziendale per quanto di rispettiva competenza, assume il
seguente atto avente ad oggetto:

Progetto art. 79 comma 1 sexieslett. ¢, del D.Lgs 112/2008 e della L. 191/2009 — Linea
progettuale 1 — Realizzazione delle attivita necessarie alla certificabilita dei Bilanci Sanitari —
Approvazione Piano degli Interventi ASL 02.

VISTI

= il D.Lgs. 23/06/2011 n.118 recante “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni , degli enti locali e dei loro organismi, a
norma degli articolil e 2 della legge 5 maggio 2009 n. 42” ed in particolare il titolo II,
recante “Principi contabili generali e applicati per il settore sanitario” che detta disposizioni
volte a garantire che gli enti coinvolti nella gestione della spesa finanziata con le risorse
destinate al Servizio Sanitario Nazionale concorrono al perseguimento degli obiettivi di
finanza pubblica sulla base di principi di armonizzazione dei sistemi contabili e dei bilanci;

» Jart. 79, comma 1- sexies, lettera ¢ del DL 26/06/2008 n. 112 inserito dalla legge di
conversione 6 agosto 2008 n. 133 con le finalita al punto “c) per le ragioni che, ai sensi
dell’articolo 1, comma 180, della legge 30 dicembre 2004, n. 311, e successive
modificazioni, hanno sottoscritto 1’Accordo per il perseguimento dell’equilibrio economico
nel settore sanitario, una quota delle risorse di cui all’articolo 20, comma 1, della legge 1
marzo 1988 n.67, e s.m., come da ultimo rideterminate dall’articolo 83 comma 3 della legge
23 dicembre 2000 n. 388, e dall’articolo 1, comma 796, lettera n), della legge 27 dicembre
2006, n. 296 e s.m., puo essere destinata alla realizzazione di interventi diretti a garantire la
disponibilita di dati economici, gestionali e produttivi delle strutture sanitarie operanti a
livello locale, per consentirne la produzione sistematica e I’interpretazione gestionale
continuativa, ai fini dello svolgimento delle attivita di programmazione e di controllo
regionale ed aziendale, in attuazione dei piani di rientro. I predetti intereventi devono



garantire la coerenza e l’'integrazione con le metodologie definite nell’ambito del Sistema
nazionale di verifica e controllo sulla assistenza sanitaria (SiVeAS), di cui all’articolo 1,
comma 288, della legge 23 dicembre 2005, n. 266 ¢ s.m ¢ con i modelli dei dati del Nuovo
sistema informativo sanitario nazionale (NSIS);

I’art. 11 del Patto per la Salute 2010-2012 che prevede, tra I’altro, che le Regioni e le
Province Autonome si impegnino, anche in relaziione all’attuazione del federalismo fiscale,
ad avviare le procedure per perseguire la certificabilita dei bilanci, attraverso un percorso
che dovra garantire I’accertamento della qualita delle procedure amministrativo contabli
sottostanti alla corretta contabilizzazione dei fatti aziendali, nonché la qualita dei dati
contabili;

Part. 2 comma 70 della Legge 23 dicembre 2009 n. 191 che, per consentire alle regioni
I’'implementazione e lo svolgimento delle attivita previste dal richiamato art. 11 del Patto per
la Salute 2010-2012 dirette a pervenire alla certificabilita dei bilanci della aziende sanitarie,
si applicano le sdisposizioni di cui all’art. 79comma 1 sexies, lettera ¢) del D.L. 25 giugno
2008 n. 112, convertito, con modificazioni, dalla L. 6 agosto 2008 n. 133;

RICHIAMATI

il DM 17 settembre 2012 “Disposizioni in materia di certificabilita dei bilanci degli Enti del
Servizio Sanitario Nazionale™;

il DM 1 marzo 2013 “Definizione dei Percorsi Attuativi della Certificabilita” che, ai sensi
dell’art. 3 del sopracitato DM 17/09/2012, definisce i Percorsi Attuativi della Certificabilita
e 1 requisiti comuni a tutte le Regioni, nonché i contenuti della relazione periodica di
accompagnamento al percorso attuativo della certificabilita (PAC)

RICHIAMATI, altresi

il Decreto Commissariale n. 35/2014 avente ad oggetto “D.M. 1 marzo 2013. Percorso
attuativo della certificabilita (PAC). Adozione Piano ed individuazione dei responsabili e del
coordinamento”; ~

il successivo Decreto commissariale n. 9 dell’11/02/2015, modificativo ed integrativo del
provvedimento sopra citato, avente ad oggetto “Riadozione percorso attuativo di
certificabilita (PAC) D.M. 17/09/2012. Adeguamento del Decreto Commissariale n. 35/2014
del 21/03/2014 alle richieste del tavolo di monitoraggio ministeriale”;

EVIDENZIATO che questa Azienda

entro 1 termini fissati dalla prima versione del cronoprogramma approvato con Decreto
Commissariale n.35/2014, ha adottato, con deliberazioni n. 1257 del 30 settembre 2014, n.
1464 del 30 ottobre 2014 e n. 1789 del 30 dicembre 2014, la versione 1.0 delle procedure
per le seguenti sei aree: “Crediti e Ricavi” codice 1.0, “Immobilizzazioni” codice 2.0,
“Rimanenze” codice 3.0, “Patrimonio Netto” codice 4.0, “Disponibilita Liquide” codice 5.0
e “Debiti e Costi” codice 6.0;

nel prendere atto della DG 22/29 del 29 giugno 2015 avente ad oggetto “Percorso Attuativo
della Certificabilita (PAC) — Decreto Commissariale n. 9/2015 — Approvazione procedure
amministrativo contabili standard per le Aziende Sanitarie Locali”, ha approvato, con
deliberazione n. 750/2015, la versione 2.0 delle procedure “Crediti e Ricavi” codice 1.0,
“Immobilizzazioni” codice 2.0, “Rimanenze” codice 3.0, “Patrimonio Netto” codice 4.0,
“Disponibilita Liquide” codice 5.0 e “Debiti e Costi” codice 6.0;

ATTESO che,

come si evince anche dal verbale della riunione congiunta del Tavolo Tecnico per la verifica
degli adempimenti regionali con il Comitato Permanente per la verifica dei Livelli essenziali
di Assistenza del 30 marzo 2017, i Responsabili dei PAC Aziendali hanno riferito di
problematiche relative all’implementazione delle nuove procedure e, pertanto, la
realizzazione del PAC non ¢ proseguita secondo il piano di lavoro programmato ed
approvato con il Decreto Commissariale n. 9/2015;

al punto at) del predetto verbale “Tavolo e Comitato prendono atto di quanto rendicontato e
registrano un ritardo nella prosecuzione del PAC secondo quanto programmaio” e, tra



I’altro, restano “in attesa di un provvedimento di aggiornamento delle scadenze, secondo
quanio valutato dalla Regione da inviarsi entro il 30 giugrno 2017

VISTI

* il Decreto Commissariale n. 55/2016 “Piano di riqualificazione del Servizio Sanitario
Regionale 2016-2018” successivamente approvato con Deliberazione di Giunta Regionale n.
505 del 22 settembre 2016, modificata con la deliberazione di Giunta Regionale n. 576 del
29 settembre 2016; ‘

* [Pobiettivo n. 6 del predetto Piano di riqualificazione del SSR “Certificazione dei bilanci e
della qualita (outcome) del SSR” che prevede tra I’altro, che “al fine di raggiungere
["obiettivo prefissato la Regione Abruzzo, nel prossimo triennio ritiene necessario Garantire
la certificazione dei bilanci di esercizio del SSR attraverso la rimodulazione delle procedure
amministrativo contabili standard adottate in funzione del nuovo assetto istituzionale e la
successiva identificazione di ruoli e responsabilita per lo svolgimento delle attivita aziendali
definite del cronoprogramma PAC”,

PRESO ATTO del contratto per servizi di consulenza direzionale ed operativa in attuazione
dell’art. 79 comma 1 sexies lett. c), del DL 112/2008 e della Legge 23/12/2009 n. 19, sottoscritto in
data 07/12/2017 tra la Regione Abruzzo e la societa KPMG Advisory S.p.A., mandataria del RTI in
unione con PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A., e Universita Commerciale Luigi Bocconi
avente ad oggetto la realizzazione delle attivita necessarie al raggiungimento della certificabilita
dei bilanci e delle procedure contabili delle ASL della Regione Abruzzo, della GSA e del
Consolidato Regionale e I'implementazione di un modello di monitoraggio del SSR, da perseguire
anche attraverso I’adeguamento della strumentazione contabile al D.Lgs 118/20211, la definizione
di un sistema di controllo sui sistemi informativi e di una metodologia regionale uniforme di
controllo di gestione aziendale;

PRESO ATTO

* della D.G.R. Abruzzo n. 124 del 2 marzo 2018 con cui la Giunta Regionale, ha adottato il
nuovo Piano Attuativo di Certificabilita relativo al Percorso Attuativo di Certificabilita
(PAC) delle Aziende Sanitarie regionali, della Gestione Sanitaria Accentrata e del
Consolidato Regionale ¢ la nuova Relazione di Accompagnamento al PAC di cui
all’allegato B) del Decreto Ministeriale 1 marzo 2013;

» che la scadenza finale per la certificabilita del bilancio e delle procedure contabili prevista
nel nuovo PAC approvato con la suddetta DGR 124/2018 ¢ fissata al 31/07/2019;

RILEVATO :

* che al termine della prima fase di esecuzione del sopra citato contratto di consulenza,
all’interno della ASL 02 Lanciano Vasto Chieti sono state evidenziate le aree critiche su cui
intervenirenonche le azioni corrispondenti agli obiettivi previsti nel PAC, per le quali la
DGR124/2018 ha rimodulato le scadenze, concedendo un termine pit lungo rispetto a quello
originariamente previsto, ed entro il quale I’ Azienda dovra necessariamente adeguarsi;

» che al fine di rispettare le scadenze rimodulate di cui al punto precedente, & stato elaborato
un“Piano degli Interventi”, strutturato in modo da prevedere, per ogni azione prevista nel
PAC approvato con DGR 124/2018, uno o piu inteventi con ’indicazione di uno o piu
Responsabili dell’attuazione di ogni singolo intervento, con una scadenza intermedia,
inferiore o uguale a quella massima indicata nel PAC per I’azione di riferimento;

* che il suddetto “Piano degli Interventi” ¢ stato illustrato agli attori coinvolti nella sua
realizzazione, nella riunione tenutasi il 3 maggio 2018;

RIEPILOGATI nell’allegato prospetto (Allegato “A”)- denominato “Piano degli Interventi” -
allegato (A):
- le aree critiche su cui intervenire,



le misure ed azioni da implementare per conseguire gli obiettivi previsti nel PAC,

le date entro cui conseguire i risultati,

i responsabili individuati quali realizzatori/proponenti/coordinatori degli interventi
individuati e per i quali le medesime costotuiscono specifici obiettivi individuali,

RITENUTO

1.

di precisare che, laddove nella fase di implementazione delle procedure si palesassero,
all’interno dell’ Azienda, ulteriori aree critiche o incongruenze, tali da impedire il rispetto del
Piano degli interventi, saranno inseriti ulteriori interventi ad integrazione del Piano degli
interventi allegato;

di dare mandato alla UOC Progettazione Strategica e Sistemi di Performance, di inserire gli
obiettivi PAC e i relativi interventi nelle schede di budget in corso di negoziazione;

di dover dichiarare il presente atto immediatamente esecutivo in considerazione della prima
scadenza prevista al 31/05/2018;

DELIBERA:

per tulti i motivi esplicitati in narrativa e che debbono intendersi per integralmente riportati e trascritti nel

(0'S)

presente dispositivo,

di approvare Pallegato “Piano degli Interventi” (allegato “A”), relativi alle procedure da
implementare correttamente per addivenire alla “certificazione di bilancio” e, in particolare:
le aree critiche su cui intervenire,

le misure ed azioni da implementare per conseguire gli obiettivi previsti nel PAC,

le date entro cui conseguire 1 risultati,

i responsabili individuati quali realizzatori/proponenti/coordinatori degli interventi
individuati e per i quali 1 medesimi costtuiscono specifici obiettivi individuali;

di precisare che, laddove nella fase di implementazione delle procedure si palesassero,
all’interno dell’ Azienda, ulteriori aree critiche o incongruenze, tali da impedire il rispetto del
Piano degli interventi, saranno inseriti ulteriori interventi ad integrazione del Piano degli
interventi allegato;

di dare mandato:

alla UOC Progettazione Strategica e Sistemi di Performance, di inserire gli obiettivi PAC e i
relativi interventi nelle schede di budget in corso di negoziazione;

al Responsabile del PAC, di monitorarne I’evoluzione ed il raggiungimento;

di dichiarare il presente atto immediatamente esecutivo in considerazione della prima
scadenza prevista al 31/05/2018;

di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale e al Dipartimento per la salute e il
welfare;

di trasmettere altresi, copia del presente atto alle UU.OO. Progettazione Strategica e
Sistemi di Performance,Risorse Umane, Affari Generali e Legali, Governo dei contratti di
Servizi e Forniture, Contabilita e Bilancio, Investimenti e Patrimonio, Ingegneria Clinica,
Informatica e Reti, Logistica Merci e Pazienti, Governo Assistenza di Base e Specialistica e
Territorio, Direzione Amministrative dei PP.OO.,Farmacia Ospedaliera, Governo Liste
d’Attesa, Qualita Accreditamento e risk management e al Responsabile Aziendale del PAC
per gli adempimenti di rispettiva competenza;



La presente delibera consta di n.5 pagine e di n.1allegato.

Data 08/05/2018

Il Responsabile aziendale del PAC
(Dr.ssa c1%(edictjyy

Parere favorevole

Parere favorevole ﬂ 11 Direttore Sanitario Aziendale
. ot Vieelgo ]



CONTROLLO DI BUDGET

Si attesta, previa verifica, che il costo derivante dal presente atto trova sufficiente capienza all’interno del
budget assegnatosul C.E.n...................... del bilancio (anno)

1l Direttore/Responsabile U.O.

Firma

RISCONTRO CONTABILE

Si attesta I’esecuzione del riscontro di regolarita contabile e di verifica e/o effettuazione delle scritture
contabili anche ai fini della liquidazione e del pagamento.

Reg. n. del €
Reg. n. del €
Reg. n. del €
Reg. n. del €
Reg. n. del €
Reg. n. del €

11 Direttore e/o Responsabile U.O.

Della suestesa deliberazione viene iniziata

la pubblicazione il giorno .
| 54197
1 8 MA6. 204 8con prot. . Fe

i

all’Albo della ASL per rimanere ivi affissa
per 15 giorni consecutivi ai sensi della
L. n. 267/2000 e della L.R. n. 28/1992.

La suestesa deliberazione diverra
esecutiva a far data dal decimo
giorno successivo alla
pubblicazione. '

L a suestesa deliberazione ¢ stata
dichiarata - “immediatamente
eseguibile”.

Il Funziogmario preposto

(i




ALLEGATO 1 - PIANO DEGLI INTERVENTI - ASL 202 LANCIANO - VASTO - CHIETI

CRONOPROGRAMMA PAC

PIAND INTERVENT] . .

AREA PAC OBIETTIVO PAC DESCRIZIONE AZIONE PAC DESCRIZIONE SCADENZA PAC RIFERIMENTO DESCRIZIONE INTERVENTO SCADENZA ATTORE RESPONSABILE
A} Area Gestione Obiettivi
tmplementazione di una procedura di
Prevenire ed identificare eventuali racclolta, archxv:gzmne_g condwrspng Istituire e popolare un'apposita
A) Gestione Obiettivi Al comportamenti non conformi a leggi e AAd2 tl': ' rie;err:n:'aazlzrn]?a!;‘lnt«.aress;u, di 30/04/2019 Al21 repository di raccolta di tutte fe 30/06/2018 UOC Qualita Accreditamento e Risk
regolamenti che abbiano impatto o " 98 goiamenti che figuardarno s procedure, regolamenti che hanno Management
L V'azienda ed il settore sanitario e che . AR
significativo in bilancio. . R ) - impatto in bitancio
abbiano impatto sulla predisposizione
del bilancic
D} Immobilizzazion} : L - Co :
Implementazione di una procedura in
cui le diverse fasi refative ad " . . .
Separare le responsabilita nelle fasi di acquisizione, gestione, CI::“;?:;;;Lzifg::;‘:?gz?e'e;g:e
D) Immobilizzazioni D1 gestione, autorizzazione, esecuzione e D.1.2 ammortamento ed alienazione o 30/04/2018 D.1.2.1 dtslle immobilizzazioni attrag/erso 30/06/2018 DA
contabilizzazione delle transazioni. smantellamento delle A o -
. - T lettera di assegnazione delle funzioni
immobilizzazioni, sianc controliate da
referenti aziendali diversi.
Implementazione di una procedura in
cui le diverse fasi relative ad Individuare i referenti per le attivita di UOC Logistica Merci e Pazienti -
Separare le responsabifita nelle fasi di acquisizione, gestione, gestione delle immobilizzazioni, UOC Informatica e Reti - UOC
D} immobilizzazioni D1 gestione, autorizzazione, esecuzione e D.1.2 ammortamento ed alienazione o 30/04/2019 D.1.2.2 alfinterno di ciascuna U.O, 31/07/2018 Ingegneria Clinica - UOC
contabilizzazione delle transazioni. smantellamento delle garantendo adeguata segregazione Investimenti Patrimonio e
immobilizzazioni, siano controllate da delle funzioni Manutenzioni
referenti aziendali diversi.
Implementgzcone di una prgcedura n Prevedere specifici e formali canali di
cuile diverse fasi relative ad comunicazione nei confronti del
Separare le responsabilita nelle fasi di acquisizione, gestione, Servizio Contabilita e Bitancio per
D) Immobilizzazioni D1 gestione, autorizzazione, esecuzione e D.1.2 ammortamento ed alienazione o 30/04/2019 D.1.23 Findividuazione del coito di Cooge e 31/07/2018 DA
contabilizzazione delle transazioni. smanteliamento delle " one e
. " Lo per l'inserimento del bene in
immobilizzazioni, siano controllate da anagrafica
referenti aziendali diversi. S
Introdurre Futilizzo delle "schede di
distocazione": che documentino la
Implementazione di una procedura in distribuzione dei beni mobili nei vari
cui le diverse fasi relative ad locali (Jasciarla esposta nelfubicazione
Separare le responsabilita nelle fasi di acquisizione, gestione, di assegnazione), prevedendo
D) Immebilizzazioni D1 gestione, autorizzazione, esecuzione e D.1.2 ammortamento ed alienazione o 30/04/2019 D.1.2.4 specifiche istruzioni operative che ne 28/02/2019 UOC Logistica Merci e Pazienti
contabilizzazione delle transazioni. smantelfamento delle disciplinino la tenuta, la compilazione
immobilizzazioni, siano controllate da ed efficaci canali di comunicazione
referenti aziendali diversi. con it Responsabile del Libro Cespiti,
in attesa che venga informatizzata la
procedura inventariale
Implementazione di una procedura in .
. " . N Implementazione della procedura
cui le diverse fasi relative ad relativa al fuori uso. predisponendo
Separare le responsabilita nelle fasi di acquisizione, gestione, ae ols'ti cangli di co}rf:Jnica;ione con
D) Immaobilizzazioni D1 gestione, autorizzazione, esecuzione e D.1.2 ammortamento ed alienazione o 30/04/2019 D.1.25 appost ) . 3 28/02/2019 UQC Logistica Merci e Pazienti
" " L {Ufficio Inventario nonché disponendo
contabilizzazione delle transazioni. smantellamento delle - ¥ g e
. " S {'utilizzo di specifica modulistica da
immobilizzazioni, siano controllate da creare
referenti aziendali diversi.
Implementazione di una procedura Identificare i soggetti responsabili
D} Immobilizzazioni D2 Realizzare inventari fisici periodici. D.2.2 per la realizzazione di inventari fisici 30/04/2019 D.2.2.1 della procedura di inventariazione 31/07/2018 UOC Logistica Merci e Pazienti
periodici che definisca: tempi, modi e fisica, garantendo adeguata
responsabilita segregazione dei ruoli
Implementazione di una procedura
D) immobilizzazioni D2 Realizzare inventari fisici periodici, D22 per la realizzazione df inventari fisici 30/04/2019 D222 Garantire leffettivita dellanagrafica 31/07/2018 UOC Logistica Merci e Pazienti
periodici che definisca: tempi, modi e delle ubicazioni
responsabilita
Creare specifiche istruzioni aperative
relative alle modalita di svolgimento
Implementazicne di una procedura delle operazioni inventariali, che
D) Immobilizzazioni . . TN per la realizzazione di inventari fisici prevedana l'effettuazione di inventari e . "
) obili ani D2 Realizzare inventari fisici periodici. D.2.2 periodici che definisca: tempi, modi e 30/04/2019 D.22.3 fisici annuali & che individuino un 281022018 UOC Logistica Merci e Pazienti
responsabilita criterio di rotazione per campione di
beni cosi da garantire la ricognizione
completa ogni cinque anni
Applicazione a regime di una Identificare i beni di terzi (compresi i UOC Ingegneria Clinica - UCC
D) immobilizzazioni D2 Realizzare inventari fisici periodici. D.2.4 _ procedura per la reafizzazione di 31/07/2019 D.2.4.1 beni delfUniversita) presso Iazienda 3111212018 Logistica Merci e Pazienti - Affar
inventari fisici periodici che definisca: alimentando una specifica area del ) Generali e Legali - Informatica e
tempi, modi e responsabilita registro cespiti dedicata a tali beni Reti
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ALLEGATO 1 - PIANO DEGLI INTERVENTI - ASL 202 LANCIANO - VASTO - CHIETI

AREA PAC

OBIETTIVO PAC

CRONOPROGRAMMA PAC

DESCRIZIONE

AZIONE PAC

DESCRIZIONE

SCADENZA PAC

RIFERIMENTO

PIANO INTERVENTI

DESCRIZIONE INTERVENTO

SCADENZA

ATTORE RESPONSABILE

D) Immobilizzazioni

D2

Realizzare inventari fisici periodici.

D.25

Adeguamento del libro cespiti alle
risultanze degli inventari periodici

31/07/2019

D.2.5.1

Individuare specifici criteri per il
rialineamento del libro cespiti con le
risultanze della ricognizione
straardinaria terminata nel 2016

30/09/2018

UOC Contabilita e Bilancio - UOC
Logistica Merci e Pazienti

D) Immeobilizzazieni

D2

Realizzare inventari fisici periodici.

D.2.5

Adeguamento de! libro cespiti alle
risultanze degli inventari periodici

31/07/2019

D.2.5.2

Riallineare la contabilita cespiti con le
ricognizioni straordinarie effettuate nel
2016

31/03/2019

UQC Contabilita e Bilancio - UOC
Logistica Merci e Pazienti

D) Immobitizzazioni

D2

Realizzare inventari fisici periodici,

Adeguamento del libro cespiti alle
risultanze degli inventari periodici

3170712019

D.253

Ripristinare la procedura di
etichettatura di ciascun cespite

31/03/2019

UQC Logistica Merci e Pazienti

D) Immobilizzazioni

D2

Realizzare inventari fisici periodici.

D25

Adeguamento del libro cespiti alle
risultanze degli inventari periodici

31/07/2019

D.2.5.4

Procedere all'avvio effettivo
deil'alimentazione del libro cespiti

30/06/2018

UOC Logistica Merci e Pazienti

D) Immobilizzazioni

D1

Realizzare inventari fisici periodici.

D.2.5

Adeguamento del libro cespiti alle
risultanze degli inventari periodici

31/07/2019

D.2.5.5

Provvedere alla continua e completa
alimentazione del libro cespiti
mediante apposito sistema
informativo

28/02/2019

UOC Logistica Merci e Pazienti

D) Immobilizzazioni

D3

Proteggere e salvaguardare i beni.

D.3.2

Attivazione di appropriate misure per
salvaguardare i cespiti da incendi,
fenomeni atmosferici, incuria,
danneggiamenti colposi a dolosi,
softrazioni

31/03/2018

D.3.2.1

Individuare e mappare tutti i punti di
consegna dei beni

30/086/2018

DA - UOC Logistica Merci e
Pazienti

D) Immobilizzazioni

D3

Proteggere e salvaguardare i beni.

D.32

Attivazione di appropriate misure per
salvaguardare i cespiti da incendi,
fenomeni atmosferici, incuria,
danneggiamenti colposi o dolosi,
sottrazioni

31/03/2019

D3.22

Individuare chiaramente i
consegnatari dei beni aziendali ed i
loro delegati nominati attraverso
formale atto di delega

31/03/2018

DA -UOC Logistica Merci e Pazienti

D) Immobilizzazioni

D3

Proteggere e salvaguardare i beni.

D.3.2

Attivazione di appropriate misure per
salvaguardare i cespiti da incendi,
fenomeni atmosferici, incuria,
danneggiamenti colposi o dolosi,
sottrazioni

31/03/2019

D.3.2.3

Determinare apposite misure di
sicurezza ed organizzative per la
salvaguardia dei beni

30/09/2018

UOC Investimenti Patrimonio e
Manutenzioni ed Ingegneria Clinica -
Affari Generali e Legali

D) Immobilizzazioni

D4

Predisporre, con cadenza almeno
annuale, un piano degli investimenti.

D.4.2

Applicazione di un processo operativo
finalizzato alla stesura di un piano
degli investimenti con identificazione
del budget per ogni intervento
programmato

30/04/2019

D.4.2.1

Modifica defta procedura di
determinazione def fabbisogno quali-
quantitativo di cespiti, prevedendo
apposite modalita concertative

30/09/2018

DA - Progettazione strategica e
sistemi di Performance - UOC
Qualita Accreditamento e Risk

Management - Internal Audit

D) Immobilizzazioni

D4

Predisporre, con cadenza almeno
annuale, un piano degli investimenti.

D.4.2

Applicazione di un processo operativo
finalizzato alla stesura di un pianc
degli investimenti con identificazione
del budget per ogni intervento
programmato

30/04/2018

D.4.22

Definire specifiche modalita di
monitoraggio tra quanto programmato
e quanto effettivamente realizzato

© 30/06/2018

DA - Progettazione strategica e
sistemi di Performance

D) Immobilizzazioni

D4

Predispotre almeno annualmente un
pianc degli investimenti

D.4.2

Applicazione di un processo operativo
finalizzato alla stesura di un piano
degli investimenti con identificazione
del budget per ogni intervento
programmato

30/04/2019

D.423

Monitoraggio costante di quanto
previsto nel piano degli investimenti,
attraverso le specifiche modalita
individuate

30/09/2018

DA - Progettazione strategica e
sistemi di Performarce

D) Immobilizzazioni

D5

Individuare separatamente i cespiti
acquisiti con contributi in conto capitale, i
cespiti acquistati con contributi in conto
esercizio, | conferimenti, i lasciti, le
donazioni.

D.5.2

Implementazione di un processo
operativo finalizzato alla corretta,
completa ed immediata individuazione
dei cespiti acquisiti con contributi in
conto capitale, contributi in conto
esercizio, conferimenti, lasciti,
donazioni

30/06/2019

D.5.21

Agganciare a ciasun cespite la
relativa fonte di finanziamento

31/03/2019

UOC Contabilita e Bilancio - UOC
Logistica Merci e Pazienti

D} Immobilizzazioni

213

Accertare ['esistenza dei requisiti previsti
per la capitalizzazione in bilancio delfe
manutenzioni straordinarie.

Implementazione di un sistema di
verifiche periodiche (anche su base
campionaria) delle spese di
manutenzione al fine di accertarne la
corretta rilevazione in contabilita
(analisi fatture, contratti, ordini)

30/06/2019

D.6.2.1

Avviare un sistema di collegamento
che consenta "l'aggancio” tra spese
di manutenzione straordinaria e
relativo cespite e carrelata fonte di
finanziamento

31/01/2019

DA - UOC Contabilita e Bilancio

D) Immobilizzazioni

b7

Riconciliare, con cadenza periodica, le

contabilita generale.

risultanze del libro cespiti con quelle deila

Qualora la gestione dei cespisti
avvenisse ancora extracontabilmente,
implementazione del modulo cespiti
nell'ambite del sistema informatica di
gestione della contabilita generale con
relativo caricamento dei dati

30/06/2019

D.7.21

Effettuare riconciliazioni semestrali
con l'ausilio del sistema informativo
tra libro cespiti e contabilita generale

31/07/2019

UOC Contabilita e Bilancio

Monitorare ed aggiornare il set di
procedure amministrativo-contabiii

31/12/2018

Internal Audit
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AREA PAC

E) Rimanenze

E) Rimanenze

OBIETTIVO PAC

E1

CRONOPROGRAMMA PAC 7

DESCRIZIONE

Dimostrare |'effettiva esistenza fisica
{magazzini — reparti/servizi — terzi) delle
scorte,

AZIONE PAC

E12

DESCRIZIONE

Implementazione di una procedura
per la realizzazione di inventari fisici
periodici che definisca: tempi, modi e
responsabilita

SCADENZA PAC

30/04/2019

RIFERIMENTO

E.1.21

PIANO INTERVENTI

DESCRIZIONE INTERVENTO

Identificare i responsabili della
realizzazione degli inventari fisici
periodici nei magazzini garantendo
adeguata segregazione delle funzioni,
anche all'interno dei reparti

SCADENZA

30/06/2018

ATTORE RESPONSABILE

DA

E) Rimanenze

E1

Dimostrare ['effettiva esistenza fisica
(magazzini ~ reparti/servizi — terzi) delle
scorte.

E12

Implementazione di una procedura
per la realizzazione di inventari fisici
periodici che definisca: tempi, modi e
responsabilita

30/04/2019

E.1.2.2

Modificare la procedura di magazzine
garantendo uniformita di gestione dei
diversi magazzini aziendali (sia come
procedura aziendale che come
processa informatizzato)

30/09/2018

DA - Internal Audit - Qualita - UOC
Logistica Merci e pazienti - UOC
Farmacia Ospedaliera

E) Rimanenze

E1

Dimostrare V'effettiva esistenza fisica
(magazzini — reparti/servizi — terzi) defle
scorte.

E1.2

Implementazione di una procedura
per la realizzazione di inventari fisici
periodici che definisca: tempi, modi e
responsabilita

30/04/2019

E1.23

Mappare tutte le strutture {CdC) che
gestiscono beni a scorta

31/10/2018

UOC Progettazione strategica e
sistemi di Performance - UQOC
Logistica Merci e Pazienti - UOC
Farmacia Ospedaliera

E) Rimanenze

E1

Dimostrare I'effettiva esistenza fisica
{magazzini — reparti/servizi - terzi) delie
scorte.

E1.2

Implementazione di una procedura
per la realizzazione di inventari fisici
periodici che definisca: tempi, modi &
responsabilita

30/04/2019

E1.24

Effettuare un'apposita
programmazione di svolgimento degh
inventari in tutte le articolazioni
aziendali che gestiscono prodotti a
scorta, avendo cura che la procedura
non venga effetiuata
contemporaneamente in tutti i
magazzini per garantire il servizio di
distribuzione diretta.

31/10/2018

UOC Logistica Merci e Pazienti -
UOC Farmacie Ospedaliere

E) Rimanenze

E1

Dimostrare |'effettiva esistenza fisica
(magazzini - repartilservizi — terzi) delie
scorte.

E1.2

Implementazione di una procedura
per la realizzazione di inventari fisici
periodici che definisca; tempi, modi e
responsabilita

30/04/2019

E1.2.5

Procedere ad un'analisi delle principali
cause di scostamento in sede di
ultima rilevazione fisica rispetto a

quanto presente in procedura

31/12/2018

Progettazione strategica e sistemi

di Performance - UOC Farmacie -

UOC Logistica Merci e Pazienti -
UOC Contabiita e Bilancio

E) Rimanenze

Et

Dimostrare I'effettiva esistenza fisica
(magazzini - reparti/servizi — terzi) delle
scorte.

E1.2

Imptementazione di una procedura
per la realizzazione di inventari fisici
periodici che definisca: tempi, modi e
responsabilita

30/04/2019

E1.26

Prevedere ricognizioni almeno annuali
presso i reparti e le UU.OO per
individuare tempestivamente eventuali
scostamenti

31/12/2018

Progettazione strategica e sistemi
di Performance - UOC Farmacie
Ospedaliere - UOC Logistica Merci
e Pazienti

E) Rimanenze

E1

Dimostrare |'effettiva esistenza fisica
(rmagazzini — reparti/servizi — terzi) delle
scorte.

E.14

Applicazione di una procedura per la
realizzazione di inventari fisici
periodici che definisca: tempi, modi e
responsabilita

31/07/2019

E.1.41

Fornire istruzioni operative specifiche
ed uniformi a tutta I'azienda per
I'effettuazione e lo svolgimento

dellinventario fisico, individuando per

ciascuna struttura i responsabili delle
operazioni e delle coflegate rettifiche
sul sistema informativo aziendale e
disponende al termine di ciascuna
rilevazione, la redazione di un verbale
contenente tutte le informazioni
rilevanti.

31/10/2018

UOC Logistica Merci e Pazienti -
LJOC Farmacia Ospedaliera

E) Rimanenze

E1

Dimostrare |'effettiva esistenza fisica
{magazzini — reparti/servizi - terzi) delle
scorte.

E.1.4.2

Richiesta di conferma dati a terzi

depositari di merci dell'azienda (ex

distribuzione per conto) e relativa
riconciliazione con i propri dati

31/07/2019

E.1.4.21

Prevedere una specifica procedura
per la gestione dei beni aziendal
presso terzi e per la loro corretta

valorizzazione in bilancio
individuandone al contempo i
responsabili

31/01/2018

UOC Logistica Merci e Pazienti-
Internal Audit - UOC Qualita
Accreditamento e Risk
Management

E) Rimanenze

E1

Dimostrare ['effettiva esistenza fisica
{magazzini — reparti/servizi — terzi) delle
scorte.

E.1.4.2

Richiesta di conferma dati a terzi

depositari di merci dell'azienda (ex

distribuzione per conto) e relativa
riconciliazione con i propri dati

31/07/2018

E.1.4.2.2

Effettuare una ricognizione di tutti i
beni aziendali presso terzi

31/12/2018

GACEP -GASBES - UOC Logistica
Merci e pazienti

E) Rimanenze

E2

Individuare i movimenti in entrata ed in
uscita e it momento effettivo di
trasferimento del titolo di proprieta delle

scorte.

E22

Implementazione di una procedura
relativa a carichi e scarichi da
magazzina e di un sistema di verifica,
con cadenza almeno annuale, volte a
riscontrate la competenza temporale
delle registrazioni (cut off)

30/04/2019

E221

Prevedere controlli serestrali di cut-
off

30/06/2018

Progettazione strategica e sistemi
di Performance

E) Rimanenze

E2

Individuare i movimenti in entrata ed in
uscita & il momento effettivo di
trasferimento det titolo di proprieta delle

scorte.

Implementazione di una procedura
relativa a carichi e scarichi da
magazzino e di un sistema di verifica,
con cadenza almeno annuale, volte a
riscontrate la competenza temporale
delle registrazioni (cut off)

30/04/2019

£222

Effettuare una ricognizione tipologica
dei beni sanitari e non che non
transitano da magazzino

31/10/2018

UQC Farmacie Ospedaliere -
UOC Logistica Merci e Pazienti
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CRONOPROGRAMMA PAC PIANO INTERVENTI
AREA PAC OBIETTIVO PAC DESCRIZIONE AZIONE PAC DESCRIZIONE SCADENZA PAC RIFERIMENTO | DESCRIZIONE INTERVENTO SCADENZA ATTORE RESPONSABILE
Implementazione di una procedura
Individuare i movimenti in entrata ed in relativa a carichi e scarichi da
. uscita e it momento effettivo di rmagazzino e di un sistema di verifica, Disporre che futti | beni fransitino 31/10/2018 DA
E) Rimanenze E2 trasferimento del titolo di proprieta delle E22 con cadenza almeno annuale, volte a 30/04/2019 E223 regotarmente da magazzino
scorte, riscontrate la competenza temporale
delle registrazioni (cut off)
Implementazione di una procedura Prevedere la gestione dei prodotti in
Individuare i movimenti in entrata ed in relativa a carichi e scarichi da conto deposito, attraverso un'apposita DA - UOC Informatica e refi - UOG
. uscita e il momento effettivo di magazzino e di un sistema di verifica, area del sistema informativo aziendale - . o
§ 2.2 Lo - e entrata a regime: 30/04/2019 Farmacia del presidio pilota
E) Rimanenze E2 trasferimento del titolo di proprieta defle E22 con cadenza almeno annuale, volte a 30/042018 224 (Magazzino virtuale), iniziando ['attivita g indiviguak, P
scorte. riscontrate la competenza temporale da uno specificio presidio pilota a tal
delle registrazioni (cut off) fine individuato
Individuare i movimenti in entrata ed in - . . Dotare ciascun reparto del sistema y .
. . . X Applicazione a regime di una . . : . dei beni DA-UOC Informaﬁcgg retll -uUoC
E) Rimanenze E2 usplta el mor.nento'eﬁem\.lo fj' E24 procedura relativa a carichi e scarichi 31/07/2019 E.2.4.1 mfon_ngtnvo per Ia. r_ﬁgvasz\e cel bent entrata a regime: 31/07/2019 Farmacia del presidio pilota
trasferimento del titolo di proprieta delle da maqazzine gestiti a scorta, iniziando 'attivita da individuato
scorte. 9 un presidio pilota a tal fine individuato
Definire ruoli e responsabilita connessi af Archiviazione e conservazione della Prevedere un sistema di archiviazione
. processo di rilevazione inventariale delle documentazione da cui si possa informatizzato per |a gestione dei 31/01/2019 UOC Informatica e reti
E) Rimanenze B4 scorte (magazzini ~ reparti/servizi - terzi) E4.5 ripercorrere tutto it processo di 310172019 E4.5.1 documenti refativi alla procedura di
al 31 dicembre di ogni anno. rilevazione inventariale di fine anno. inventariazione
Calcolare il turnover delle scorte in Implementazione di un sistema di Calcolare trimestralmente il turnover e ) . ) )
. magazzine e delle scorte obsolete monitoraggio trimestrale del turn over I'obsolescenza delle scorte di 310312018 Progettamqne strategica e sistemi
E) Rimanenze BS (scadute efo non pil utilizzabili nel ES2 delle scorte di magazzino, delle merci 30/0412019 ES5.21 magazzino, avendo cura di di Performance
processo produttivo). obsolete e scadute comunicario ai soggetti interessati
Gestire aftraverso il sistema
Calcolare il turnover delle scorte in Implementazione di un sistema di informativo la scadenza dei beni a _ '
: magazzino e delle scorte obsolete monitoraggio trimestrale del turn over scorta, apprestando apposite 31/03/2018 UOC Farmacie O§pedahgre -uoc
E) Rimanenze ES (scadute e/o non pil utilizzabili nel E52 delle scorte di magazzino, delle merci 30/0412019 £822 istruzioni operative per lo stoccaggio, Informatica e reti
processo produttivo). obsolete e scadute la gestione e lo smaltimento dei
prodotti scaduti
Calcolare il turnover delle scorte in Implementazione di un sistema di
. magazzino e delle scorte obsolete monitoraggio trimestrate del turn over Individuare tutti i beni che sono 2111012018 UOC Farmacie Ospedaliere
E) Rimanenze ES {scadute e/o non pil utilizzabili nel ES.2 delle scorte di magazzino, delle merci 30/04/2019 ES523 oggetto di scambio tra aziende P
processo produttiva). obsolete e scadute
N . ) . . ) Qualora t'azienda intenda confermare
Calcolare il turnover delle scorte in Implementazione di un sistema di questa pratica, prevedere che lo DA - UOC Farmacie Ospedaliere -
E) Rimanenze E5 magazzino & defte ﬁ“’?f °b§.‘l’.’ete| E5.2 ;“TI“"°raﬁg";.‘"me:‘Zrza:e d‘;' t:l’"’ over 300042018 £52.4 scambio di prodotti tra aziende 311212018 Direzione Amministrativa dei
(scadute e/o non pu:juﬂ;jnzza ili ne elle sco z vlrrzag ng';t elle merci avvenga sula base di apposite PP.OO.
processo produttivo). obsolete e scadute Convenzioni Intercompany
Calcolare it turnover delie scorte in Implementazione di un sistema di Predisporre specifiche modalita di DA - UOC Farmacie Ospedaliere -
E) Rimanenze E5 magazzino e delle scorte obsolete £5.2 monitoraggio trimestrale del turn over 3000412018 E525 rilevazione contabile deflo scambio di 3111212018 Direzione Amministrativa dei
{scadute e/o non pil utilizzabili nel delle scorte di magazzino, delle merci X . P.0O
processo produttivo) obsolete e scadute beni tra aziende PP.0O0.
Calcolare il turnover delle scorte in implementazione di procedure e Individuare criteri di riordino dei . )
. magazzino e deile scorte obsolete programmi di approvigionamento che prodottifbeni gestiti a scorta anche 31/03/2019 uoc Farm»acne Osgedaher_e -.UOC
E) Rimanenze ES (scadute e/o non piu utilizzabili net ES3 tengano conto del turnover dei beni e 30/04/2018 ES.31 sulla base dell'absolescenza e del Logistica Merci e Pazienti
processo produttivo). delle obsolescenze. tasso di rotazione
. . - Implementazione di una procedura
Gestire i magazzini in modo da garantire: i . .
: o o per: la verifica della corrispondenza
la separazione tra funzioni di contabilita tra merdi ricevute & quantita ordinate:
di magazzino e di contabilita generale; la ta rilevazione scaricl?i di magazzino e‘ Implementare la gestione
verifica tra merci ricevute e quantita trasferimenti al repa '13 Ia informatizzata dei trasferimenti di beni ' )
. ordinate; la rilevazione e la tracciabilita . o I . a reparto; qualora presente UOC Informatica e retf - UOC
E) Rimanenze &7 degli scarichi di magazzino e dei E7.3 ”ml;‘::'gzo.? evgta q;Ja asz;;;;::;?::}: 3010412018 ET7.31 (armadietto informatico), alimentare 31/03/2019 Farmacie Ospedaliere
trasferimenti al reparto; la riconciliazione €q a evate; . i correttamente le transazioni di carico
tra quantita inventariate e quantita contgblllta generale; Ia venﬂga della e scarico
rilevate e valorizzate in contabilita comspondgpga tra‘ quanto T"e"a?" !
nella contabilita sezionale e i saldi di
generale. PN
contabilita generale
- . s Implementazione di una procedura
Gestire i magazzini in modo da garantire: i y 5 d
la separazione tra funzioni di contabilita per la verifica defla carrispondenza . oo R
di magazzino e di contabilita generale: la tra merci ricevute e quantita ordinate; Standardizzare il sistema di richieste
veri%ca tra merci ricevute egquanﬁt é la rilevazione scarichi di magazzine e effettuate dai reparti ai magazzini
. ordinate; la rilevazione e la tracciabilita . tr asfenmentl al relp‘arjO; fa . .(UM‘ZZD d?l sistema informativo UOC Farmacie Ospedaliere -
E) Rimanenze E7 degli 'scarichi di magazzino & dei E73 riconciliazione tra quantita inventariate 30/04/2019 E73.2 aziendale) disponendo che vengano 31/10/2018 UOC Logistica Merci e Pazierti
!rasfer?menti al repa rto‘?a riconciliazione e quantita rilevate; la valorizzazione in effettuati controlli sui beni ricevuti e
tra quantita invpentar’iate e quantita contabilita generale; la verifica della che ne venga dato riscontro
rile\?ate e valorizzate in coﬂtabilité corrispondenza tra quanto rilevato attraverso apposita modulistica
enerale nella contabilita sezionale e i saldi di
g . contabilita generale
Monitorare ed aggiornare il set di 31112/2018 Internal Audit

procedure amministrativo-contabili
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PIANO INTERVENTI -

AREA PAC

F) Crediti e Ricavi

OBIETTIVO PAC

CRONOPROGRAMMA PAC

DESCRIZIONE

Separare adeguatamente compiti e
responsabilita nelle fasi di acquisizione,

AZIONE PAC

DESCRIZIONE

Implementazione di un sisterna di
contabilita separata per la rilevazione
dei ricavi per prestazioni sanitarie e

SCADENZA PAC

RIFERIMENTO

DESCRIZIONE INTERVENTO

Individuare specifiche e chiare
responsabilita, garantendo
un'adeguata segregazione delle

SCADENZA

ATTORE RESPONSABILE

F} Crediti e Ricavi F1 rilevazione e gestione dei credit (e dei F1.2 ado Zsﬁg;:z_a::ize I|ntramtoan|la edat 30/04/2019 F.1.2.4 funzioni, tra attivita di rilevazione del 30/06/2018 UOC Contabilita e Bitancio
correlati ricavi). ' go ?mgq 0 aziendaie credito e del ricavo ed aftivita di
per la gestione dell'attivita di libera i
. incasso
professione
implementazione di un sistema di
Separare adeguatamente compiti e °°“.*?b""f’ separata per '? nIeya;lone Eliminare le duplicazioni presenti
" N responsabilitd nelle fasi di acquisizione, dei ricavi per prestazioni sanitarie e nell'anagrafica clienti individuando al o P
F) Crediti e Ricavi F1 - . . . L * F1.2 sociosanitarie - inframoenia e 30/04/2019 F.1.22 R L . 31/03/2018 UOC Contabilita e Bilancio
rilevazione e gestione dei crediti (e dei . N N contempo i responsabili deputati alla
S adozione di un regolamento aziendale N . i
correlati ricavi). - re s g b gestione/manutenzione dell'anagrafica
per la gestione dell'attivita di libera
professione
Implementazione di un sistema di
Separare adeguatamente compiti e Cg;tzz’!\tl? S:Fa;:‘;;?r l_a nlex(az.lone Progettazione strategica e sistemi
F) Credii  Ricavi 1 responsabilitd nelle fasi di acquisizione, Fi2 socios:nitaprie o honl saniarle € 30/04/2019 F123 Avvio implemnentazione contabilita Dipendente dai tempi previsti per di Performance - UOC Direzione
rilevazione e gestione dei crediti (e dei : . - intramoenia e separata per |a gestione ALPI I'aggiudicazione della gara Amministrativa PP.00. - UOC
Lo adozione di un regolamento aziendale ;
correlati ricavi), : SR Risorse Umane
per la gestione dell'attivita di fibera
professione
Implementazione di una procedura di
verifica dei ricavi da
Separare adeguatamente compiti e compartecipazione alla spesa Estendere il sistema informativo in
F) Crediti e Ricavi F1 responsabilita nelle fasi di acquisiziane, F.1.6 sanitaria (Ticket) che consenta di 30/04/2019 F.1.6.1 uso per il collsgamento tra visite 3110312018 UOC Informatica e ref
rilevazione e gestione dei crediti (e dei accertare la corrispondenza tra: visite prenotate - prestazioni erogate -
correlati ricavi). prenotate a sistema; prestazioni incassi ricevuti - REFERTI RITIRATI
erogate, impegnative ed incassi
ricevuti
Implementazione di una procedura di
verifica dei ricavi da
rejesssr:{)if‘deg;; a;ar;egt:ccompn§ © :oﬂzgan;glia.tzlor;e alla spets a g Predisporre un sistema di verifiche UOC Informatica e reti - Direzione
F) Crediti e Ricavi F1 esponsailita neve fas) di acquisizione, F.1.6 sanitaria (Ticket) che consenta di 30/04/2019 F.1.6.2 periodiche tra prenotato, erogato ed 31/03/2019 amministrativa dsi PPOO - UOC
rilevazione e gestione dei crediti (e dei accertare la corrispondenza tra: visite : N : )
A . - incassato (ticket) Governo liste d'attesa
correlati ricavi). prenotate a sistema; prestazioni
erogate, impegnative ed incassi
ricevuti
Attivazione di un sistema di verifiche
e
F) Crediti e Ricavi F2 risultanze contabili interne all’azienda e F.2.5 =P parihiar clenti & 31/01/2019 F.2.5.1 . partilario cli ) 311122018 UOC Contabilita e Bilancio
AR e contabilita generale volte al confronto risultanze delle voci di credito presenti
quelle esterne, provenienti dai debitori. . . ) :
fra le risultanze delta co.ge ed i saldi in Co.Ge.
di credito verso clienti
R::"Tizsr:fn?:j:i Z??F;:rtatee ﬁﬁé'qdf?e Definizione di un set di indicatori di Prevedere un set d indicator)
F) Crediti e Ricavi F3 g crecitl e ricavi de F.3.1 wetinizione di un set di indicatan di 30/04/2019 F.3.1.1. condivisi a livello regionale, suliarea 31/03/2019 UOC Contabilita e Bilancio
periodo corrente, dell'anno precedente e riferimento per area crediti e ricavi R
R L creditifricavi
del bilancio di previsione.
Garantire che ogni operazione Implementazione di una procedura
suscettibile di originare, modificare o cheppreve da alppropri ati czntrolli att Individuare il Centro di costo/ricavo UOC Informatica e reti - UOC
e estinguere i crediti sia accompagnata da . . all'atto della prenotazione, Programmazione strategica e
F) Crediti e Ricavi F4 appositi documenti, controllati ed F.4.2 ag:;f::zr;:: ;:':;egezf:;z:iniz ¢ 30/04/12019 F.4.21 pagamento, ricognizione al fine di farli 31032018 sistemi di performance - UOC
approvali prima della loro trasmissione a - opera confluire in Co.Ge. e Co.An. (solo LP) Governo liste d'attesa
T . . originano if credito
terzi e rilevazione contabile.
Garantire che ogni operazione Implementazione di una procedura
suscettibile di originare, modificare o P unap o Individuare un sistema che consenta
estinguere i crediti sia accompagnata da che preveda appropriati controlli, att la rilevazione per competenza dei . P
F) Crediti ¢ Ricavi F4 - R . F.4.2 a garantire la correttezza formale e 30/04/2019 F.4.22 L L. L 31/03/2018 UOC Contabilita e Bilancio
appositi documenti, controliati ed . o ricavi relativi alia compartecipazione
s L sostanziale delle operazioni che !
approvati prima della loro trasmissione a - ; . alla spesa (ticket)
o N . originano il credito
terzi e rilevazione contabile.
Garantire che ogni operazione Implementazione di una procedura
suscettibile di originare, modificare o P unap R Provvedere alla contabilizzazione dei
estinguere i crediti sia accompagnata da che preveda appropriati controlli, att ricavi per competenza, movimentando
F) Crediti e Ricavi F4 guere i " pagr F.4.2 a garantire la correttezza formale e 30/04/2019 F.423 P pe AN ! 31/12/2018 UOC Contabilita e Bilancio
appositi documenti, controliati ed N - adeguatamente i conti dedicati ai ratei
. L sostanziale delle operazioni che . )
approvati prima della loro trasmissione a L . . e risconti
o y . originano il credito
terzi e rilevazione contabile.
Effettuare una ricognizione dei crediti
Valutare i crediti e i ricavi, tenendo conto implementazione di un‘adeguata scaduti e.la dotazpr_ue del fondo
AR A y svalutazione crediti definendo
di tutti i fatti che possona influire sul procedura per la valutazione del adeguati strumenti che consentanc
F) Crediti e Ricavi F5 valore degli stessi, quali ad esempio: il F.5.2 rischio di inesigibilita dei crediti e la 30/04/2019 F.5.2.1 g 31/12/2018 UOC Contabilita e Bilancio

rischio di inesigibilita e l'eventualita di
rettifiche.

stima degli accantonamenti relativi a
sconti ed altre rettifiche di crediti

V'analisi periodica delle scadenze dei
crediti ed adeguate modalita di
sollecito alf'adempimento dei crediti

scaduti
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ALLEGATO 1 - PIANO DEGLI INTERVENTI - ASL 202 LANCIANO - VASTO - CHIETI

CRONOPROGRAMMA PAC

PIANO INTERVENTI

AREA PAC OBIETTIVO PAC DESCRIZIONE AZIONE PAC DESCRIZIONE SCADENZA PAC RIFERIMENTO DESCRIZIONE INTERVENTO SCADENZA ATTORE RESPONSABILE
Valutare | crediti e i ricavi, tenendo conto Implementazione di un‘adeguata
di tutti i fatti che possono influire sul procedura per la valutazione del . . .
F) Crediti e Ricavi F5 valore degli stessi, quali ad esempio: il F.5.2 rischio di inesigibilita dei crediti e Ja 30/0412019 F.52.2 Effettuare una ricognizione quali 31122018 UOC Contabilita e Bilancio
Lo " x A . R - quantitativa dei crediti aperti
rischio di inesigibilita e I'eventualita di stima degli accantonamenti relativi a
rettifiche. sconti ed altre rettifiche di crediti
Valutare i crediti e i ricavi, tenendo conto Implementazione di un‘adeguata
di tuthi i fatti che possono influire sul procedura per la valutazione del Sulla base della ricognizione valutare
F) Crediti e Ricavi F5 valare degli stessi, quali ad esempio: it F.5.2 rischio di inesigibilita dei crediti e la 30/04/2019 F.523 opportunita di strutturare un'attivita 31/12/2018 DA
rischio di inesigibilita e I'eventualita di stima degli accantonamenti refativi a vera e propria di recupero crediti
retlifiche. sconti ed altre rettifiche di crediti
. o . . Successivamente alla valutazione di
Valutare i crediti e i ricavi, tenendo conto Implementazione di un'adeguata N b o 4
di tutli i fatti che possono influire sul procedura per la valutazione del opportunita, strufturare ['attivita di
. . . ; ! . AR diti i d UOC Affari Generali e Legali -
F) Crediti e Ricavi F5 valore degli stessi, quali ad esempio: il F.5.2 rischio di inesigibilita dei creditie la 30/04/2019 F.5.24 r:;:ﬁ:;;ﬁ g:gg;apnr;c:tssz:znn: 31/03/2018 internal Audit 9
rischio di inesigibilita e Feventualita di stima degli accantonamenti relativi a disciplini la gestione ed
rettifiche. sconti ed altre rettifiche di crediti incividuandone | responsabil
Monitorare ed aggiomnare il set di 311212018 internal Audit

procedure amministrativo-contabili
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ALLEGATO 1 - PIANO DEGLI INTERVENTI - ASL 202 LANCIANO - VASTO - CHIETI

AREA PAC

G) Disponibilita Liquide

G) Disponibitta liquide

OBIETTIVO PAC

G1

CRONOPROGRAMMA PAC 7

DESCRIZIONE

Separare adeguatamente compiti e
responsabilita nella gestione defle
giacenze di cassa (economale e CUP) e
dei crediti/debiti verso I'lstituto Tesoriere,

AZIONE PAC

DESCRIZIONE

Implementazione di una procedura
formalizzata per ta gestione delle
Casse Economali e delle Casse CUP,

SCADENZA PAC

30/04/2019

RIFERIMENTO

G.1.3.1

PIANO INTERVENTI

DESCRIZIONE INTERVENTO

Identificare tramite apposita istruzione
operativa tutte le spese che poassono
essere effettuate tramite cassa
economale

SCADENZA

30/06/2018

ATTORE RESPONSABILE

Direzione amministrativa dei
PP.OO.

G) Disponibilta liquide

G1

Separare adeguatamente compiti e
responsabilita nella gestione delle
glacenze di cassa (economale e CUP) e
dei crediti/debiti verso I'lstituto Tesoriere,

G.1.3

implementazione di una procedura
formalizzata per la gestione delle
Casse Economali e delle Casse CUP.

30/04/2019

G.1.3.2

Introdurre una procedura
informatizzata che consenta di
suddividere gli incassi per tipologia ed
agganciarli ai rispettivi provvisori
(CASSE CUP)

31/10/2018

UOC Contabilita e Bitancio

G) Disponibitta liquide

G1

Separare adeguatamente compiti e
responsabilita nella gestione deile
giacenze di cassa (economale e CUP) e
dei crediti/debiti verso I'lstituto Tesoriere.

G.1.3

Implementazione di una procedura
formalizzata per la gestione delle
Casse Economali e delle Casse CUP.

30/04/2018

G.1.3.3

Indicare specifiche istruzioni operative
che disciplinino la gestione degli
acquisti di beni tramite cassa
economale (BENI SANITARI E NON
SANITARH), stabilendo che transitina
sempre nei sisterna informativo di
gestione magazzino, a seconda della
tipologia di bene che viene acquistata

3112/2018

DA - UOC Direzione Amministrativa
dei PP.OO. - Internal Audit

G) Disponibilta liquide

G3

Realizzare controlli periodici da parte di
personale interno, terzo dalle funzioni di
Tesoreria.

G.3.2

Implementazione di una procedura
formalizzata che preveda dei controlli
periodici documentati e verifiche della

corrispandenza dei saldi co.ge con
quelli di casse, tesoreria e c/c postali,

realizzati con cadenza almeno
trimestrale da personale indipendente
dalle funzioni di tesoreria

30/04/2019

G.3.21

Effettuare apposite riconcifiazioni
semestrali tra fatture emesse, NC,
incassi, Glornale di cassa ed i saldi di
Tesoreria

31/07/2018

UOC Contabilita e Bilancio

G) Disponibilta liquide

G3

Realizzare controlli periodici da parte di
personale interno, terzo dalle funzioni di
Tesoreria.

Implementazione di una procedura
formalizzata che preveda dei contraili
periodici documentati e verifiche della

corrispondenza dei saldi co.ge con
quelli di casse, tesoreria e cfc postali,

realizzati con caderza almeno
trimestrale da personale indipendente
dalle funzioni di tesoreria

30/04/2019

G322

Stabifire ed effettuare controlfi
giornalieri di chiusura di cassa
ecorniomale

30/06/2018

UOC Direzione amministrativa dei
PP.OO.

G) Disponibilta liquide

G3

Realizzare controlli periodici da parte di
personale interno, terzo dalle funzioni di
Tesoreria.

G.3.2

Implementazione di una procedura
formalizzata che preveda dei contralli
periodici documentati e verifiche della

corrispondenza dei saldi co.ge con
quelli di casse, tesoreria e c/c postali,

realizzati con cadenza almeno
trimestrale da personale indipendente
dalle funzioni di tesoreria

30/04/2019

G.3.23

Modificare F'attuale regolamento di
rimborso del Ticket (oltre i 30 gg.,),
avendo cura di garantime la corretta
rilevazione contabile e linserimento
della tipologia di prestazione di cui si

chiede il rimborso

30/09/2018

UGC Contabilita e Bilancio - UOC
Direzione Amministrativa PP.0O.

G) Disponikilta liquide

G4

Garantire che tutte le operazioni di cassa
e banca siano corredate da documenti
idonei, controllati ed approvati prima
della loro rilevazione contabile.

G.4.2

Implementazione di una procedura
che garantisca che ogni operazione di
cassa e di banca sia accompagnata e

comprovata da appositi documenti
{quali reversali di incasso, mandati di
pagamento, distinte di versamento in

banca) e che tali documenti siano
controliati e approvati prima della loro
rilevazione

30/04/2019

G.4.21

Prevedere che trimestralmente venga
effettuato il giroconto tra CCP e conto
di Tesoreria

31/07/2018

UOC Contabilita e Bilancio

G) Disponibilta liquide

G4

Garantire che tutte le operazioni di cassa
e banca siano corredate da documenti
idanei, controllati ed approvati prima
della loro rilevazione contabile.

G.4.2

implementazione di una procedura
che garantisca che ogni operazione di
cassa e di banca sia accompagnata e
comprovata da appositi documenti
{quali reversali di incasso, mandati di
pagamento, distinte di versamento in
banca) e che tali documenti siano
controllati e approvati prima della loro
rilevazione

30/04/2018

G.4.2.2

Individuare specifiche istruzioni
operative che disciplinino i
responsabili, i tempi e le modalita di
svolgimento di periodiche ispezioni
presso le Casse CUP e le Casse
Economali. Allegare tali istruzioni
operative ai Regolamenti che
disciplinano le Casse CUP e le Casse
Economali

30/11/2018

DA - UOC Qualita Accreditamento ¢
Risk Management - UOC Direzione
Amministrativa dei PP.0O0O. - UOC
Governo liste d'attesa - Internal
Audit

Monitorare ed agglornare it set di
procedure amministrativo-contabili

31/12/2018

Internal Audit
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ALLEGATO 1 - PIANO DEGLI INTERVENTI - ASL 202 LANCIANO - VASTO - CHIETI

CRONOPROGRAMMA PAC

PIANO INTERVENTI

AREA PAC

H) Patrimonio Netto.

H) Patrimonio Netto

OBIETTIVO PAC

H1

DESCRIZIONE

Autorizzare, formalmente e
preliminarmente, le operazioni gestionali
e contabili che hanno impatto sul
Patrimonio Netto.

AZIONE PAC

Implementazione di una procedura

DESCRIZIONE

che preveda un'autorizzazione,
formale e preliminare, in caso di
operazioni che hanno impatto sul
patrimonio netto

SCADENZA PAC

30/04/2019

RIFERIMENTO

H.1.21

DESCRIZIONE INTERVENTO

Effettuare una ricognizione sulf'utilizzo
dei contributi e sulla realizzazione
dello specifico investimento

SCADENZA

31/03/2019

ATTORE RESPONSABILE

Ingegneria Clinica - UOC Contabilita
e Bilancio

H) Patrimonio Netto

H2

Riconciliare i contributi in conto capitale
ricevuti, nonché { cantributi in conto
esercizio stornati al conto capitale, ed i
cespiti finanziati, tenendo conto anche
degli ammortamenti e delle sterilizzazioni
che ne discendono.

H.2.1

Attivazione di un sistema di
riconcilizione, almeno trimestrale, fra i
contributi in c/capitale ovvero in
clesercizio se destinati alfacquisto di
cespit, il valore dei cespiti finanziati
tenendo conto delle sterilizzazioni
effettuate anche alla luce delle recenti
disposizioni previste dalla legge n°
228 del 24 dicembre 2012

30/04/2019

H.2,1.1

Definizione di specifiche linee guida
che indichina la corretta gestione e
contabilizzazione degli ammortamenti
con riferimento alla gestione delle
immobilizzazioni in corso di
completamento

31/10/2018

UOC Contabilita e Bilancio - UOC
Investimenti Patrimonioc e
Manutenzioni - DA

H) Patrimonio Netto

H2

Riconciliare i contributi in conto capitale
ricevuti, nonché i contributi in conto
esercizio stornati al conto capitale, ed i
cespiti finanziati, tenendo conto anche
degli ammortamenti e delle sterilizzazioni
che ne discendono.

H.2.1

Attivazione di un sistema di
riconcilizione, almeno frimestrale, tra i
contributi in c/capitale ovvero in
clesercizio se destinati all'acquisto di
cespiti, it valore dei cespiti finanziati
tenendo conte delle sterilizzazioni
effettuate anche alla luce delle recenti
disposizioni previste dafla legge n°
228 del 24 dicembre 2012

30/04/2019

H21.2

Definizione di una specifica linea guida
che indichi le modalita di
comunicazione (dato
obbligatoriamente presente all'interno
della determina/delibera di acquisto) e
quindi di collegamento defla fonte di
finanziamento a ciascun cespite

31/05/2018

UOC Logistica Merci e Pazienti -
DA - Internal Audit

H) Patrimonio Netto

H2

Riconciliare i contributi in conto capitale
ricevuti, nonché i contributi in conto
esercizio stornati al conto capitale, ed i
cespiti finanziati, tenendo conto anche
degli ammortamenti e delle sterilizzazioni
che ne discendono.

H2.1

Attivazione di un sistema di
riconcilizione, almeno trimestrale, fra i
contributi in c/capitale ovvero in
clesercizio se destinati all'acquisto di
cespiti, il valore dei cespiti finanziati
tenendo conto delle sterilizzazioni
effettuate anche alla luce delfe recenti
disposizioni previste dalla legge n°
228 del 24 dicembre 2012

30/04/2019

H.2.1.3

Stabilire uno specifico regelamento
che disciplini il soggetto responsabile,
e specifiche modalita di alienazione -
cessione € permuta

31/10/2018

UOC Logistica Merci e Pazienti -
DA - Internal Audit

H) Patrimonio Netto

H3

Riconciliare i contributi in conto capitale
da Regione e da altri soggetti.

Attivazione di un sistema che
consenta di associare a ciascun
contributo in c/capitale la
deliberazione di assegnazione e il
titolo di riscossione da parte
deli'azienda

30/04/2019

H.3.21

Effettuare riconciliazioni annuali, tra i
documenti che dispongono i contributi
e le relative registrazioni contabii.

31/12/2018

UOC Contabilita e Bilancio

H) Patrimonio Netto

H3

Riconciliare i contributi in conto capitale
da Regione e da altri soggetti.

H.3.2

Aftivazione di un sistema che
consenta di associare a ciascun
contributo in c/capitale la
deliberazione di assegnazione e il
titolo di riscossione da parte
delfazienda

30/04/2019

H3.22

Prevedere un sistema di
conservazione informatica della
documentazione collegata a ciascun
contributo

31/01/2019

UOC informatica e reti

H) Patrimonio Netto

H4

Identificare puntualmente i conferimenti,
le donazioni ed i fasciti vincolati a
investimenti ¢ la riconciliazione
sistematica tra conferimenti, donazioni e
lasciti vincolati a investimenti ed i
correlati cespiti capitalizzati, nonché tra
ammortamenti e sterilizzazioni che ne
discendono.

Implementazione di procedure
amministrativo-contabili per
lidentificazione puntuale dei

conferimenti, le donazioni ed i lasciti
vincolati a investimenti

30/04/2019

H.4.2.1

Effettuare una ricognizione di tutti gli
atti {almeno degli ultimi tre anni) che
hanno disposto un lascito o una
donazione

30/09/2018

UOC Logistica Merci e Pazienti -
UOC Ingegneria Clinica - UOC
Informatica e Reti

H) Patrimonio Netto

H4

Identificare puntualmente i conferimenti,
le donazioni ed i lasciti vincolati a
investimenti ¢ la riconciliazione
sistematica tra conferimenti, donazioni e
lasciti vincolati a investimenti ed i
correlati cespifi capitalizzati, nonché tra
ammortamenti e sterilizzazioni che ne
discendono.

H.4.2

Impiementazione di procedure
amministrativo-contabili per
lidentificazione puntuale dei

conferimenti, le donazioni ed i lasciti
vincolati a investimenti

30/04/2019

H.4.2.2

Predisporre uno specifico
Regolamento per la gestione dei
lasciti e delle donaziont; individuando,
in casa di donazione di beni, specifici
criteri per la loro valorizzazione

30/09/2018

UOC Logistica Merci e Pazienti -
DA - UOC Ingegneria Clinica -
Internal Audit - UOC Qualita
Accreditamento e Risk
Management

Monitorare ed aggiornare il set di
procedure amministrativo-contabli

31/12/2018

Internal Audit
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ALLEGATO 1 - PIANO DEGLI INTERVENT! - ASL 202 LANCIANO - VASTO - CHIETI

. CRONOPROGRANMA PAC PIANO INTERVENTI
AREA PAC OBIETTIVO PAC DESCRIZIONE AZIONE PAC DESCRIZIONE SCADENZA PAC RIFERIMENTO DESCRIZIONE INTERVENTO SCADENZA ATTORE RESPONSABILE
1) Area Debiti Costi - ... -
Disciplinare gl approvvigionamenti di lmplen:ﬁntaz;otl?e di unta pmlf:edura
beni e servizi sanitari e non sanitari: approvvig?or:a;l::?srbz:ige'servizi Monitorare periodicamente, i Progettazione strategica e sisterni
. : documentando e formalizzando il flusso S B N A di Performance - UOC Farmacie
1) Area Debiti Cost " informativo e le fasi della procedura di 1.2 d f’“."’"“" tuﬁzlgga;xbfi alla i al 3010412019 1121 fabbt:sut;gn:f; Z?:' 522?:;;:“2"13 3171012018 Ospedaliere - UOC Logistica Merci
acquisizione dei beni e servizi sanitari e e _ermspaztone e} 1abbisogni a siume g e Pazienti
o ricevimento dei beni o della
non saritari. . -
prestazione del servizio
. . . Implementazione ed applicazione di Disporre che ciascun acquisto di beni
Impiegare documenti idonei ed una procedura che preveda discenda da ordini appositamente
1) Area Debiti Costi 12 approvati, lasciando traccia dei controlii 1.2.2 appropriati controlii atti a garantire la 30/04/2019 11.2.2 autorizzati ed emezzi 2 monte 30/09/2018 DA - UOC Logistica Merci e pazienti
svolti. correttezza formale e sostanziale delfacquisto
delle operazioni che originano il debito
. - implementazione ed applicazione di Verificare che il sisterna informativo
Impiegare documenti idonei ed una procedura che preveda aziendale permetta di firmare
1) Area Debiti Costi 12 approvati, lasciando traccia dei controlii 1.2.2 appropriati controlli atti a garantire la 30/04/2019 1.1.2.3 digitalmente ;?or dine ed inviarlo via 30/06/2018 DA - UOC Informatica e reti
svolti. correttezza formale e sostanziale gEC (es.ordine informatizzato)
delle operazioni che originano if debito )
Implementazione ed applicazione di
Impiegare documenti idonei ed una procedura che preveda In caso di esito positivo del controllo
1) Area Debiti Costi 12 approvati, lasciando traccia dei controlli 1.2.2 appropriati controlli atti a garantire {a 30/04/2019 1.1.2.4 suddetto, acquistare firma digitale ed 30/06/2018 DA - UOC Informatica e reti
svolti, correttezza formale e sostanziale attivare indirizzi PEC
delle operazioni che originano il debito
Individuare i responsabili addetti
. o . all'emissione di ordini "gruppo
Implementazione ed applicazione di N “
Impiegare documenti idonei ed una procedura che preveda ::;22?:;”5:::2;:2;?: %’::g; r:;; UU.00. pilota: 30/09/2018; A regime DA - UOC Farmacie Ospedaliere -
1) Area Debiti Costi 12 approvati, lasciando t(acua dei controili 1.2.2 appropriati controlli atti a garantire la 30/04/2019 1.1.2.5 un responsabile dotato di firma con tutte e UU.OO. 31/03/2019 Direzione UOC Fongstlca Merci e
svolti. correttezza formale e sostanziale digitale, avendo cura di garantire i Pazineti
delle operazioni che originano il debito caricamento bolle qualora gli sia gia
affidata tale funzione
(i?,r:lrol.li :,e me:tre;li ?f p:’.‘:. di I Individuare | responsabili, tramite
p::itturee;:nu:iegz;goein zzn;c;;fe-e apposita lettera di assegnazione delle
riscontro tra i saldi dei conti individuali f:;ig;;:gi 'geog‘:zg:z;i’;::n:;l:'
Impiegare documenti idonei ed edi saldi dei conti di riepilogo, il funzioni, che svolgana controlii almeno
1) Area Debiti Costi 12 approvat, Iascxarg’c; I:;;accna dei controlli 1.2.5 rr;se?l?:ztir:nzzll:orrl)s;llitigraatct?:::zgl 31/01/2019 1.2.5.1 semestrali tra i saldi di contabilita e gl 31/05/2018 DA
: Lo P IR estratti conto inviati o richiesti ai
mx':t: :i'h:z;:go;e;gir::g: ;‘;:;:gva fornitori, verificando anche il contenuto
raffronto delle scritture contabili con i dei documert ?e;:::nno originato i
documenti che le hanno originate
Effettuare verifiche trimestrali sui beni
jmplementazione di una procedura consegngﬁ eFI i servizi resi per i quali
Fornire idonei elementi di stima e di che disciplini per ciascuna tipologia di in d?voiguZ:i dg;u:‘t: d:ﬁ;‘:;zgitt: ai
1) Area Debiti Costi 14 previsione dei debiti di cui si conosce 1.4.2 debiti le modalita di determinazicne 30/04/2019 1.4.2.1 servizi responsabili di determinazione 31/07/2018 UOC Contabilita e Bilancio
V'esistenza ma non I'ammontare. delle stime dgx costi per fatture da delle fatture da ricevere e dei relativi
ficevere cost, in attesa che entri a regime
'emissione di ordini informatizzati
Implementazione di una procedura Ridefinire gli stati di blocco di
Fornire idonei elementi di stima e di che disciplini per ciascuna tipologia di ciascuna fattura non ancora liquidata
1) Area Debiti Costi 4 previsione dei debiti di cui si conosce 1.4.2 debiti le modalita di determinazione 30/04/2019 1.4.2.2 ed in stato di "blocco” e procedere se 31/10/2018 DA
I'esistenza ma non 'ammontare. delle stime dei costi per fatture da possibile alla liquidazione immediata
ricevere ed al pagamento
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ALLEGATO 1 - PIANO DEGLI! INTERVENTI - ASL 202 LANCIANO - VASTO - CHIETI

AREA PAC

DESCRIZIONE

AZIONE PAC

DESCRIZIONE

SCADENZA PAC

RIFERIMENTO

_PIANO INTERVENTI -

DESCRIZIONE INTERVENTO

SCADENZA

ATTORE RESPONSABILE

1) Area Debiti Costi

Separare adeguatamente compiti e
responsabilita nelle fasi di acquisizione,
rilevazione e gestione dei debito (e dei

correlati costi).

Implementazione di una procedura
che garantisca che le diverse fasi
dell'acquisizione, rilevazione e
gestione dei debiti siano applicate da

enti aziendali separati

30/04/2018

16.2.1

individuare | soggetti responsabili per
ciascuna fase di formazione del
debito, garantendo un‘adeguata
segregazione delle funzioni e
definendo profilazioni specifiche ad
operare sul sistema informativo

30/06/2018

DA

1) Area Debiti Costi

Realizzare analisi comparate periadiche
degli ammontari di debiti e costi, del
periodo corrente, dell'anno precedente e
del bilancio di previsione.

1.8.2

Attivazione di un sistema di

monitoraggio perodico degli
ammontari dei debiti e dei costi
rispetto ai valori indicati nel bilancio di
previsione ed al budget

30/01/19

1.8.2.1

Individuare un soggetto responsabile
del monitoraggie trimestrale degli
scostamenti tra debiti e costi - bilancio

di previsione e il bilancio dell'anno
precedente e budget provvedendo alla
redazione di opportuna reportistica da

inviare alla Direzione Amministrativa
ed ai Responsabili dei servizi
interessati

31/07/2018

Progettazione strategica e sistemi
di Performance

1} Area Debiti Costi

Realizzare analisi comparate periodiche

degli ammontari di debiti e costi, del
periodo corrente, dell'anno precedente e
del bilancio di previsione.

Attivazione di un sisterna di
monitoraggio perodico degli
ammontari dei debiti & dei costi
rispetto ai valori indicati nel bilancio di
previsione ed al budget

30/01/19

1.8.2.2

Procedere alla corretta

contabilizzazione dei costi nel rispetto
del principio di competenza,

movimentando gli opportuni conti
dedicati ai ratei e ai risconti

31/12/2018

UOC Contabilita e Bilancie

Monitoraggio Piano degli Interventi

Monitorare ed agglornare il set di
procedure amministrativo-contabili

Predisposizione da parte di ciascun
referente individuato nel presente
piano, di una relazione contenente la
pragrammazione delle attivita da
svolgere per il raggiungimento degli
obiettivi, individuando al contempo gli
operatori coinvolti

31/12/2018

31/05/2018

Internal Audit

Tutti i referenti

Internal Audit

in capo all'unitd operativa Internal
Audit, volte a riscontrare, con
cadenza almeno trimestrale, la
corretta implementazione della
procedura, rispetto alla successiva
applicazione a regime, e ad
intraprendere eventuali azioni
correttive, al fine di assicurare il pieno
raggiungimento delf'obiettivo

Attivazione di un sistema di verifiche,

31/07/2019

Predisporre relazioni trimestrali ed
una refazione finale, alla scadenza, da
parte dei referenti per clascun
intervento, sullo stato d'avanzamento
ed il raggiungimento dell'obiettivo

Attivare il Servizio di Internal Audit
individuandone il responsabile
garantendone la dovuta indipendenza,
terzietd ed imparzialita rispetto alle
altre funzioni aziendali

In base alie scadenze individuate

31/05/2018

Internal Audit

DG

Internal Audit

Attivazione di un sistema di verifiche,
in capo all'unita operativa Internal
Audit, volte a riscontrare, con
cadenza almeno trimestrale, la
corretta implementazione della
procedura, rispetto alla successiva

applicazione a regime, e ad

intraprendere eventuali azioni
carrettive, al fine di assicurare il pienc

raggiungimento dell'obiettivo

31/07/2018

Definizione di un piano di Audit ed
avvio delle attivita di controllo

Dipendente dalle scadenze previste
per ciascun intervento

Internal Audit

Internal Audit

Attivazione di un sistema di verifiche,
in capo all'unita operativa Internal
Audit, volte a riscontrare, con
cadenza almeno trimestrale, la
corretta implementazione della
procedura, rispetto alla successiva
applicazione a regime, e ad
intraprendere eventuali azioni
correttive, al fine di assicurare il pieno
raggiungimento dell'obiettivo

31/07/2019

Definire appositi criteri sulla base dei
quali effettuare re-audit

31/07/2019

Internal Audit

Internal Audit

Attivazione di un sistema di verifiche,
in capo all'unita operativa Internal
Audit, volte a riscontrare, con
cadenza almeno trimestrale, la
corretta implementazione della
procedura, rispetto alla successiva
applicazione a regime, e ad
intraprendere eventuali azioni
correttive, al fine di assicurare il pieno
raggiungimento dell'obiettivo

31/07/2019

Attuazione dei controlli

31/07/2019

Internal Audit
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